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Calismadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, once

haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu cell?
Sana olmaz dokdilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
'Medeniyyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri toprak’ diyerek gecme, tani!
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canan, bitin varimi alsin da Hud3,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ildhi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-1'miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




SUNUM
Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla
degismis ve basari i¢in sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz
kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu
bir egitim dgretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghidir.
Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi
gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amaglanmaktadir.
Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.
Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve
stirecin tamamlanmasina katkida bulunan stratejik planlama ekiplerimize,
[lge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina
tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar
diliyorum.

Sait BARAN
Okul Miidiirii
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GIRIS

Stratejik plan, glinlimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayislardan en belirgin farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklagimi

gelecege hazir olmay1 dedil, gelecegi planlamay1 hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi

ve kararlilik gosterebilme giiclidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gérdiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve yoniimiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan
stratejik plan, oncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis agis1 kazandiracak bicimde diigliniiliip tasarlanmalidir. Hic siiphe
yoktur ki bu yon, iilkemizin cagdaslagsma hedeflerine uygun diisen ve ¢agdas uygarlik diizeyinin iistiine ¢ikma iilkiisiiyle ortiisen bir yon
olmalidir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz icin ¢agdaslasma savasini Oncelikle okullarda kazanmamiz gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki,
okullarda kazanilmamis higbir savas gercekte hicbir zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli,
ancak kendimizi gii¢lii amaclarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin iistesinden gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siiren
bir yolculuk oldugunu hi¢bir zaman unutmamaliyiz.

Bu stratejik plan, bu inancimizi gerceklestirmek iizere diisiiniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bigcimde tasarlanmistir. Bundan sonra

basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda biiyiik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi






1.1. STRATEJIiK PLANIN AMACI

Uzuncaorman Murat Nisanc1 Ilkokulu'nun yiiriittiigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda
belirlenen ilke ve amagclar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cercevesinde planlamak, var olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu olusturmak,
yuriittiigi faaliyetlerin stratejik amaglarini, 6l¢iilebilir hedeflerini saptamak, dnceden belirlenmis
gostergeler dogrultusunda performanslarmi 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak

katilimc1 bir yonetim anlayisiyla stratejik planlama yapmak.

1.2. STRATEJiK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiiman1 Uzuncaorman Murat Nisanci Ilkokulu'nun , mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda,

2024-2028 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.




1.3.

STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA -
DAYANAGIN ADI
NO
1 15018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 | Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu
Genelgesi
3 I Milli Egitim Bakanh@ 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
4 | Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028Stratejik Plani
5 | Sakarya Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
6 |Hendek Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani




2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan

calisma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini

saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
SAIT BARAN Okul Miidiirii [smail BAL Miidiir Yardimcisi
Ismail BAL Miidiir Yardimcis1 ~ [Biisra SAHIN KOPRUCU Ingilizce Ogretmeni
Fuat UNVER Smif Ogretmeni Merve SAHIN Smmf Ogretmeni
Yeter HAFIF Okul Aile Birligi Aysel UZUN Veli

Baskani

Tiilay ISIK Veli
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BOLUM II: DURUM ANALIZi

2.1.  Okulun Kisa Tanitimu

Okulumuz daha énce Uzuncaorman Koyii icinde 4 er Naipli ilkokulu olarak egitim ve dgretime agilmistir. 1939-1940 egitim dgretim yilinda 6gretmen
yoklugundan kapanmistir. 1940-1941 egitim 6gretim yilinda yeniden hizmete ag¢ilmistir. 1963 yilinda eski okul binasi yikilmis, daha sonra kdy merkezine ilce
kaymakammmizin yardimi ile devlet tarafindan okulumuzun 1. Blogu yaptirilmistir.1969 yilinda 1. blogun yanma 2. blok bina Ilce Kaymakami Metin
YANARTAS 1n yardimi ile devlet tarafindan yaptirilmistir. 1985 yilinda 5 derslikli ilkokul binast ilimiz valisi Erding BUYUKAKALIN, ilgemiz kaymakami
Ayhan BAYHAN, Belediye baskanimiz Necati DEGIRMENCI’ nin yardimlari ile devlet vatandas isbirligi ile yaptirilmstir. 25.11.1995 tarihinde egitim-gretime
baslanmistir. Yeni okul binas1 2003-2004 egitim 6gretim yilinda hizmete agilmigtir. Daha sonra i adami1 Murat Nisanci’nin katkilari ile yaptirilan yeni okul binasi
ilkokul ve ortaokul olarak 2013-2014 egitim 0gretim yilinda hizmete agilmistir. Okulumuzun halen bu binada egitim 6gretim hizmeti vermektedir.

Okulumuz 1 miidiir, 1 miidiir yardimcis1 12 6gretmen ve 3 hizmetli personeli ile hizmet vermektedir. Ogrenci mevcudumuz 2023— 2024 egitim dgretim yili

itibari ile toplam 211 dir.
Okulumuza Uzuncaorman Mahallesi, Kargali Hanbaba Mahallesi ile birlikte Yayalar Mahallesi, Kargali Yeni Mahallesinden tagimali 6grenci gelmektedir.

Okulumuz bolgesine 2. Organize Sanayi Bdlgesine yakin olmasi nedeniyle ailelerin biiyiik bir boliimii buralarda ¢alismaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Uzuncaorman Murat Nisanci ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege
yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim bolimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite
ve kurumsal kapasite olmak {izere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik amac, 4 stratejik hedef, 32 performans gdstergesi ve 41
stratejiye yer verilmistir.

2019-2023 Stratejik Planda one ¢ikan gostergelere baktigimizda; 3-5 yas grubu okullagsma orani baslangic degeri (%)80 iken bu oran (%)90 civarina ylikselmistir.
Ilkokul birinci smif 6grencilerinden en az bir y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin oran1 baslangic degeri (%) 80 iken bu oran (%) 85 olmustur. IYEP tanis
konulmus dgrencilerden IYEP kursuna katilan 6grenci orani baslangic degeri (%) 60 iken bu oran (%) 80 olmustur. Veliye yonelik her yil en az 1 adet uygulanan
veli memnuniyeti anketi sayisinin toplam veliye sayisina orani baslangi¢c degeri (%) 30 iken bu oran (%) 50 olmustur. Buna gore plan hedeflerinden 6nemli oranda
uzaklasma oldugu tespit edilen gostergeler , 2024-2028 donemi i¢in gii¢lii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin
belirlenmesi kararlastirilmistir. Ozellikle okul 6ncesinde olmak iizere okullasma oranlarmm artirilmasma yonelik iist politika belgelerinin destegi ile belirlenen
performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi ongdriilmektedir.

2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbagkanlig1 Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alan1 kapsamindaki Kanunlar
incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alam1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmas1 6ngoriilen stratejik amag
ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Miidiirliiglimiiz, devletin, hiikiimet ve bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan valilik makamina
kars1, Miidiirliigiimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanligi’nin devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri ¢ergevesinde kendisine bagli birimleri izlemek,
degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar tanimlanmistir. Miidiirliiglimiiz ¢alismalarini, T.C. Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ve diger kanun,
tiiziik, yonetmelikler ve yonergeler cergevesinde yiirlitmekte olup ilgili kanun ve yonetmeliklere Miidiirliiglimiiz Stratejik Plan Durum Analizi kitabinda yer
verilmistir.

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde
yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmustir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda oncelik verdigi alanlara gelecege yonelim
boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 temel {ist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin
kurulmas1 amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.
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Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plam

TUBITAK Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

2024-2026 Orta Vadeli Program

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam

Cumhurbagskanligi 2024 Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024-2026 Orta Vadeli Mali Plan

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar1

Milli Egitim Sura Kararlar1

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Uzuncaorman Murat Nisanci Ilkokulu 2019-2023 Stratejik
Plani

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili
Raporlar1

Uzuncaorman Murat Nisanci {lkokulu 2015-2019 Stratejik
Plani

Ulusal Istihdam Stratejisi

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve
hizmetler Tablo 2’de belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmas1 agsamasinda yonlendirici olacaktir.
Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil igleri

Devam-devamsizlik

Smif gegme

Simav hizmetleri

Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmasi
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarmin ve egitim ve 6gretim kurumlarini
tamamlamalarinin saglanmasi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek
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Geziler

Sosyal faaliyetler
Kurum ziyaretleri
Kermesler
: : Geleneksel cocuk oyunlari
Sportif faaliyetler Sportif yarismalar
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Halk oyunlar1
Sergiler

Personel gezileri

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki gelisim . f s : :
faaliyetleri, personel etkinlikleri...) Hizmet i¢i egitim faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri Tanitim ve Yardim faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler Cocuk Senlikleri

v N . Egitim gezileri
Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Ders disi faaliyetler Egzersiz caligmalari

2.6 PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis

bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere

cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
Ogrenci Anketi Sonuglar1:

Uzuncaorman Murat Nisanc1 ilkokulu olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 paydas analizi igin her siniftan rastgele secilen 15 6grenciye toplamda 90 adet “Ogrenci Goriis ve

Degerlendirme” anket formu uygulandi. Anketler incelendiginde 6grencilerimiz ders 6gretmenlerinden, okulda bulunan teknolojik altyapidan, okulda IYEP kurslarindan, okulda
giivenlik gorevlisinin varligindan, okul bahgesinin biiyiik olmasindan duyulan memnuniyetleri 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yaninda okulun otopark ve servis park alani yetersizligi,
kantinde satilan tiriinlerin uygunlugu, ¢evresini kirleten ve umursamaz olan 6grencilerin varligi, teneffiiste lambalarin bosuna yanmasi, geri doniisiim evinin daginik birakilmasi,

okulda saglik personelinin bulunmamasi, , 6zel servis araglarinin zamana riayet etmemesi 6ne ¢ikan sorunlar olarak géziikmektedir.

Sekil 1: Memnun Olunan Faaliyet Alanlar1 Sekil 2: Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari

ODIGER

ODIGER

@ OGRETMEN @ OKUL OTOPARKININ

MEMNUNIYETi YETERSIZLiGi

0 OKUL BAHGESI

O KANTiNDEKi
URUNLER

O OKUL GEZILERIi

O OKULUN FiziKi

B OKUL BiNASININ o .
EKSIKLIKLERI

FiziKi IMKANLARI

O OKUL TEMIZLiGi

B KURSLARDA TASIMA
OLMAMASI

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Uzuncaorman Murat Nisanci ikokulu olarak 2024-2028 Stratejik Plam paydas analizi i¢in tiim 6gretmenlere 15 adet “Ogretmen Gériis ve Degerlendirme” anket formu uygulandi.

Anketler incelendiginde 6gretmenlerimiz okul kiiltiiriiniin olusmasindan, okul veli igbirliginden, 6gretmen ve yoneticiler arasi iletisimden, giivenlik gorevlisinin varligindan

.....

davramlar1 6ne ¢ikan sorunlar olarak géziikmektedir.
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Sekil 3: Memnun Olunan Faaliyet Alanlar1 Sekil 4: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari

O DIGER

R, O DIGER
B KURUM KULTURD

OIDARE-OGRETMEN o
iLETiSiMI @ VELILERIN ILETiSIM
SORUNLARI

O OKUL GEZILERI

B OKUL BiNASININ 0O OGRENCI PROFiLi

FiZiKi IMKANLARI

0 OKUL TEMIZLiGi

Veli Anketi Sonuglari:

Murat Nisanci Ilkokulu olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 paydas analizi i¢in her siniftan rastgele segilen 65 veliye toplamda 65 adet “Veli Gériis ve Degerlendirme” anket formu
uygulandi. Anketler incelendiginde velilerimiz giivenlik gorevlisinin varligindan, 6gretmen ve yonetim uyumundan, okulun yeniliklere agik olmasindan, hizmetli sayisinin
artisindan duyulan memnuniyetler 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yaninda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi, kantin ile ilgili sikdyetler, tasima yemeginde yasanan aksakliklar,
0zel servis araglarimin zamanlamaya uymamasi, okul ¢evresinin su giderlerinin yetersizligi 6ne ¢ikan sorunlar olarak goéziikmektedir.

Sekil 5: Memnun Olunan Faaliyet Alanlar1 Sekil 6: Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlar:
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O DIGER

@ iDARE-
OGRETMENLERIN
TUTUMU

O KURSLARIN
ACILMASI

O HiZMETLI SAYININ
YETERLi OLMASI

O DIGER

@ TASIMA YEMEGi

O KURSLARA SERViS
OLMAMASI

O KANTIN FiYATLARI
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2.7. Kurulus i¢ci Analiz

Midiirliigiimiiz kurum i¢i analiz kapsaminda, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik diizey, mali kaynaklar, istatistiki veriler, Dis Cevre Analizi (Politik,
Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE )kiiltiirii analiz ¢aligsmasi, Gliglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT)
Analizi ve Tespit ve Ihtiyaclarm Belirlenmesi boliimlerinden olusan genis bir analiz yapilmistir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarmi, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarmi ve
basarisizliklarini belirlemek  icin ~ okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi

analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erigim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 3’te verilmistir.
Tablo 3.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulumuzda 2 okul dncesi 8 ilkpkul kademesi olmak iizere 10 sube bulunmaktadir. Okulumuzda 218
ogrenci bulunmakta olup Okul Oncesi kademesinde ikili egitim yapilmaktadir. Bireysellestirilmis egitim
yapilan 2 6grencimiz bulunmaktadir. 3 yabanci uyruklu 6grencimiz egitim 6gretime devam etmektedir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif bagar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal veriler sosyal etkinlik modiiliine islenmektedir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi /Ziimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanir. Ayni1 zamanda Okul rehberlik servisi /Ziimre Ogretmenler
Klyiulu talr(aﬁ(lildan devamsizlik nedenler1 anketi uygulanarak detayli bir analiz gerceklestirilmesi
saglanmaktadir.

Okul disiplinini  etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi /Ziimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Okulumuzda 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 2 okul 6ncesi 6gretmeni, 8 smif 68retmeni ve 1 yardimci
personel bulunmaktadir. 3 personelimiz yiiksek lisansimni tamamlamustir.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlar1

MEBBIS verileri kullanilarak erigim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapismna (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarma (simnif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igerir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi /Ziimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2.insan Kaynaklar

Uzuncaorman Murat Nisanc1 Ilkokulu Miidiirliigii insan kaynaklar1 bilgileri asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 4. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Y dnetmeliginin 39. maddesi
- Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger

calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve ogretim,
yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazigsma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
tasimali egitim, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler ve
benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gérev

taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidiir Yardimcisi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ik gretim Kurumlar1 Y8netmeliginin 40. Maddesi
- Midiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimeisi,

gorev tamiminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Y&netmeliginin 41. Maddesi
- Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve

Ogretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve
uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Ydnetmeliginin 50/3. Maddesi
- Kadrolu personel disinda, ticretleri genel biit¢e veya biitce dis1 kaynaklarca karsilanarak hizmet
satin alma yoluyla calistirilacak personelin gorevlerine iliskin esas ve usuller s6zlesmeyle belirlenir.
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Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibaryla
Kisi Sayis1 %o
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 Y1l Uzeri 1 50
15 Y1l Uzeri 0 0
20 Y1l Uzeri 1 50
Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani ]
Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 1 0
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Tablo 7. idari Personelin Katildigx Hizmet ici Programlan Bilgileri

Egitim Y1ili Miidiir (Aldig1 Egitimler) Midiir Yardimcisi(Aldig1 Egitimler)
2024 10 34
2023 25 32
2022 12 20
2021 6 8
2020 5 10
2020 Oncesi 58 104
Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1ih Toplam
Hizmet Siireleri
Smif Ogretmeni 2 4 6
Okul Oncesi Ogrt. 2 0 2
Ingilizce Ogretmeni 1 0 1
4-6 Yil 1 1
7-10 Yil 4 2 6
11-15 Yil 2 2
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Tablo 9. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Y1l I¢erisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 0 2

Tablo 10. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet ici Egitim Programlan

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildigs Hizmet i¢i Egitim Calisma Sayisi
AYNUR ALTUN Okul Oncesi Ogretmeni 78
ESRA TAS Okul Oncesi Ogretmeni 25
MERVE SAHIN Sinif Ogretmeni 19
AZIZ SAHIN Sinif Ogretmeni 36
RECEP BIRINCI Swnif Ogretmeni 37
FATMA TOPRAKCI Swnif Ogretmeni 20
FUAT UNVER(15) Swnif Ogretmeni 104
SADULLAH ERCETIN(S) Swnif Ogretmeni 26
BUSRA SAHIN KOPRUCU Ingilizce Ogretmeni 30
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Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/i Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 1 Lise 1 2

2.7.3 Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Arac-Gerecler Adet
Bilgisayar 22
Yazici 5
Tarayici X
Tepegoz X
Projeksiyon 3
Televizyon 1
Internet baglantis Var
Fax X
Video X
DVD Player X
Fotograf makinasi 1
Kamera X
Okul/kurumun internet sitesi Var




Personel/e-mail adresi

Tiim personele ait 6zel e-
mail
adresi var.

Diger arac-gerecler

X

24



2.7.4.Mali Kaynaklar

Midiirligiimiiziin mali kaynaklarini; genel biitce gelirleri, hayirseverlerce yapilan yardimlar, hibe projeleri, kantin paylar1 ve benzeri gelirler olusturmaktadir.
Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 90000 TL 120000 TL 150000 TL 170000 TL 200000 TL
Okul Aile Birligi 8000 TL 10000 TL 12000 TL 15000 TL 18000 TL

Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 98000 TL 13000 TL 162000 TL 185000 TL 218000 TL

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 0 0
Kii¢iik Onarim 0 0
Bilgisayar Harcamalar1 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 0 0
Telefon 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0
Kirtasiye-kantin 6.052,80TL 0 6.052,80TL 0
GENEL 6.052.80TL 0 16.140.80TL 0 e | AL

2.7.5 Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Sakarya

Tlgesi: Hendek

Uzuncaorman Mah. Degirmen Sokak No:3/1 Hendek

Adres: / Sakarya

Cografi Konum (link):

40.7984431, 30.7315572
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Telefon Numarasi:

264 654 5029

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi: 733003 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://uzuncaorman.meb.k12.tr//
Kurum Kodu: 733003 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2013 Toplam Cahlisan Sayis * 17

Kiz 101 Oéret Kadm 7
Ogrenci Sayisi: | Erkek 110 Sag"leslme“ Erkek 4

Toplam 211 ¥ Toplam 11
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 121 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis 121
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 19 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |: 0
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktan 50.50 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 4
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Caligan Bilgileri Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimeisi 2 0 2
Smif Ogretmeni&Ingilizce Ogretmeni 4 5 9
Okul Oncesi Ogretmen 0 2 2
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 2 3
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahsan Sayilan | 7 9 16
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Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 18 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayist 10 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 10 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 30 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 60 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 10000 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 8000

Okul Kapali Alan (m2) 2000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 150

Kantin (m2) 60

Tuvalet Sayisi 6

Zeka oyunlar1 siifi sayisi 1
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Smf ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Anasinifi 23 21 44
1. Simf 23 22 45
=
Z 2. Smif 14 25 39
o
4
= 3. Simf 21 30 51
4. Smif 20 12 32
101 109 210
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu

belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan

giicliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
I¢sel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrenci sayimizin az olmas1 nedeniyle onlarla daha fazla zaman ayrilmasi
Ogrencilerimizde davranis bozukluklar1 bulunmamasi.

Ogrenciler arasidaki giizel iletisim.

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

Okula ilettigimiz oneri ve istekler dikkate alinir..

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Calisanlar Ogretmenler arasidaki etkili iletigim.

Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diislincelerin tiretilmesini tesvik eder.

Veliler Velilerin egitim 6gretim faaliyetlerini desteklemeleri.
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Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlari ile rahathkla goriisebiliyorum.
Okula ilettigim istek ve sikayetler dikkate aliniyor.

Bina ve Yerleske

Binanin egitim §gretim hizmetleri i¢in yeterli donanima sahip olmasi.

Donanim

Okulun egitim 6gretim hizmetleri noktasinda yeterli donanima sahip olmasi.

Biitce

Yonetim Siirecleri

Calisanlarin yonetim siire¢lerine etkin katilimi.
Ogrenci veli ve dgretmenlerin siirecin icine alindig1 bir yonetim sekli vardr.

Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan benimsenip uygulanabilmesi,

[letisim Siiregleri

Okul, 6gretmen ,veli iletisimi egitim faaliyetlerini olumlu yonde etkilemektedir.
Calisanlarla ikili iletisim kanallarinin agik olmasi.

Sosyal Faaliyetleri

Okulumuzda sosyal faaliyetlere yeterince yer verilmektedir.

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerimizin bir kisminin ¢adirda yasiyor olmasi
Calisanlar Cok sik 6gretmen degismesi
Okul rehberlik 6gretmenimizin olmamasi.
Veliler Okulumuzda rehberlik servisi olmadigindan Velilere yeterli rehberlik hizmetlerinin sunulamamasi.

Bina ve Yerleske

Bahgenin ortaokulla birlikte olmasi

Donanim

Fiber internetin olmamasi.

Biitce

Ogrenci sayisinmn az olmasindan kaynakli yetersiz biitce.

Yonetim Siirecleri

Miidiir Yardimcisinin sik sik degismesi.

fletisim Siirecleri

Internet hizmetlerinde yasanan kesinti problemleri.

Ulasim

Okulun baz1 yerlesim yerlerine uzak olmasi
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Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik Okul 6ncesi 6grencilerinin tamamina ulasilabilmesi.
Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarlihigy,
Ekonomik
Sosyolojik Velilerin 6grencilerin egitimlerine devam etmelerinde daha istekli olmalar1.
Teknolojik Etkilesimli tahta sisteminin kurulmusg olmasi.

Ulagim ve haberlesme agmin genis olmasi.
Bilgiye hizli bir sekilde ulagilmasi.
Teknolojinin egitim i¢in faydali olacagi inang.

Mevzuat-Yasal

Okul idaresinin mevzuata hakim olmasi.

Ekolojik

Cevreye daha duyarli 6grenci yetistirme ¢abasi.

Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, giiriiltii, sosyal karmasa gibi olumsuzluklardan goreli olarak daha az
etkilenmesi.

Tehditler

Politik

Egitim politikalarmnin sik sik degismesi.

Ekonomik

Kisiler aras1 sosyo-ekonomik esitsizlikler.
Yerleskeler aras1 gelismislik farka.

Okul biitgesinde yer yer yasanan zorluklar

Sosyolojik

Ogrenci sayisinin giderek azalmast.

Ailelerin egitim 6gretim faaliyetlerine istenilen diizeyde katilmamasi.

Teknolojik

Bireylerde olusan teknolojik bagimlilik ve medyanin olumsuz etkileri.
Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii. Medyada

egitimle ilgili olumsuz haberlerin ¢ok sik ¢ikmasi.

Mevzuat-Yasal

Mevzuatlarin  6grencileri korumaya yonelik olmasindan kaynakli olusan sikintilar. Velilerin bilingsizce

midahaleleri.

Ekolojik

Kis mevsiminin agir gecmesi.

Niifus rejimindeki istikrarsizlik.
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarm planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan

hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligskin {ic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite

kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal

ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve Ggretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum

kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Simuf Tekrar1

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders aracg gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1

Okul 6ncesi ¢cagdaki tiim 0grencilerin okula erisimlerinin saglanmasi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Egitimde erisebilirligi ve kaliteyi artirmak.

2 Egitimciler ve egitime yardimci ¢alisanlarin deneyim ve motivasyon diizeylerini artirict caligmalar

3 Okul kiiltiiriiniin yaygimlastirilmasi.

4 Veli, 6grenci ve 6gretmen isbirligi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Ogrenci sayisinin azalmasi sebebiyle okulun birlestirilmis sinifa diisme olasilig1 sikintist.

2

Is giivenligi ile ilgili ¢alismalarimiz devam etmektedir.
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BOLUM III:GELECEGE BAKIS
MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz
ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist
kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MIiSYONUMUZ

Atatlirkcii diislince sistemini davranis haline getirmis ¢cagdas, demokratik, lider 6zelliklerine sahip, kendisi, ailesi ve ¢evresiyle barisik, baskalariyla 1yi
iligkiler kuran, hosgoriilii, paylasmay1 bilen, diiriist, erdemli, mutlu, okudugu okula bagli, vatanin1 ve milletini seven, ¢cevre
koruma bilinci olan 6grenciler yetistirmektir. Yetistirdigimiz 6grencinin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inanarak tiim ¢aligmalarimizi planlayip,

uygulariz. Okulumuzun idareci, 6gretmen, veli ve 0grencileriyle birlikte bir takim oldugumuz bilinciyle basariya ulasacagiz.

VIZYONUMUZ

Okulumuz bilim, sanat ve Kkiiltiir merkezidir. Okulun sadece bir 6gretim degil, ayn1 zamanda egitim yuvasi oldugunu fark ettirmek

ve giinliik hayatta uygulanmasini saglamaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Gorevlerin yerine getirilmesinde objektiflik ilkesinin uygulandigi,

2) Tumi iligkilerde insana saygi esasina gore hareket edildigi; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti, duygu ve diisiincelerine deger verildigi,
3) Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Iyilestirme” anlayisinin uygulanmasi sonucu gergeklesecegine inanilarak egitim ve iyilestirme

sonuglarinin en etkin sekilde degerlendirildigi,

4) Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil olundugu, kuruma katkinin tanmip takdir edildigi,

5) Okulun degerli bir ferdi olmanin gururunun duyuldugu; ¢alisanlar arasinda dayanigsma ve igbirliginin en iist diizeyde gerceklestirildigi, inang ve deger
duygularma sahip duruma ulagtirmaktir.

6) Hesap Verilebilirlik

7) Hayvan sevgisi ve onlar1 koruma
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
4. AMAC, HEDEF, GOSTEGELER VE STRATEJILER

2024-2028 donemi stratejik plana ait amaglar ve hedefler ve bu amag ve hedeflere uygun gosterge ve stratejilere iliskin kartlar asagida belirtilmistir.

4.1. Amag ve Hedeflere Iliskin Mimari
Tablo 22 2024-2028 Amac ve Hedefler Tablosu

Amac 1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1

Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef 2

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarhiligi kazandirilacaktir.

Amag 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

Amac 4

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Tablo 23 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
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%25 15 10 8 6 4 2 6 Ay 6 Ay

%25 25 22 19 16 12 10 6 Ay 6 Ay
Tiim Personel

Okul I'yep Komisyonu
Qkul Ziimre Bagkanlar1
Ogrenci Devamsizlik Komisyonu

Salgin Hastaliklar

Ilgili kurslara katilimi icin velinin ikna edilememesi

Okul sonrasi kurslara katilimda devamin saglanamamasi

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

l((),c‘ilrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
almasi

S.1. Ogrencilerin Tiirk¢e dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
eterliklerinin

artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilifiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktur.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 68rencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar:

saglanacaktur.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
enginlestirilmesi

250.000 TL




Ogrencilerin ders diginda 8grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratic
dusiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

[lkokulda &gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin dgrencilerin
gelisim Ozelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

Ilkokullarda yetistirme programimna katilimin az olmasi
Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarm yetersiz kalmasi
Ogrencilerin okul sonras1 kurslarda isteksizligi

Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarmi destekleyen tasarim-beceri
atdlyelerinin kurulmasi,

Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,
Ogretim programlarmim ¢ocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

) _Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarmin giderilmesi i¢in rehberlik
sisteminin

gelistirilmesi

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigm ortak degerleriyle cagmn gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramiglar
azandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
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%10 1 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay

%10 70 75 80 85 90 100 6 Ay 6 Ay

Tiim Personel

Okul Saghg: Yonetim Ekib1
Okul Zumre Baskanlar1
Kiitiiphane Kuliibi
Degerler Egitimi Komisyonu

Salgin Hastaliklar
Artan siddet olaylari
Hazir gidalar

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmast
saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliiglince
planlanan

zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

- - . . . e . . oo .
4 Ogdren Cre SA9 11K C ACNeC DESIENMEICTINEG VONEIIK DIIZTIENAIrme €9 M IC

200.000 TL

Anne babalarin kitap okumaya isteksiz olmasi.

Hazir yiyecek sektoriintiin hizla gelismesi.

Yapay tatlandiricilarin yaygmlasmasi. o

%evremlzde saglikli ve dengeli beslenme konusunda yetersiz bilgi sahibi olma
eleylzyonlar a artan siddet ve kotii sdylemlerin yaygin oldugu film ve dizilerin

Ogrenci, veli, 0gretmen ve 1darecilere yonelik kitap okuma etkinlikler1
dizenlenmesi. ) o o )
Velilere ve 6grencilere saglikli beslenme egitimlerinin diizenlenmesi.
Okul kuralarma uian ogrencilerin belli periyotlarla 6diillendirilmesi.
Ijaylrjsgvgrlpzrden Kitap aglsl1 talep ed11mes11.

i
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

%100
%25

Tiim Personel

70

Okul Ziimre Baskanlar1
Okul Gelisim Ekibi

Salgin Hastaliklar
Olaganiistli durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar

- Bakim-onarim ihtivacinin zamaninda giderilememesi
S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is

birlikleri yapilacaktir.

500.000 TL
Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkan1
Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

Okul finansmani konusunda kamuovu bilgilendirme sistemlerinin vetersiz kalmasi
Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bdlgesel farkliliklarinin ortadan

kaldirilmas1 amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi
Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi

Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 68renciler yetistirilecektir.




- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

%20 15 20 25 30 35 40 6 Ay 6 Ay
%20 15 20 25 30 35 40 6 Ay 6 Ay
%20 15 20 25 30 35 40 6 Ay 6 Ay
%20 50 60 70 80 90 100 6 Ay 6 Ay
%20 0 1 2 3 3 4 6 Ay 6 Ay
Tiim Personel
Okul Ziimre Baskanlar1
Ogrenci Kuliipleri
Salgin Hastaliklar

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda gilivenlik riskinin var olmasi

Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
Sosyal etkinliklerin uygulanmasima yonelik zorluklar

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
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S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi

artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak

e farkindalik

olusturmak amacrtyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler

alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini

destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

laVaVa\| h R : 1.0 111 A 1 h

200.000 TL

Ogrencilerin 68renme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Alilelerin akademik kayg1 sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

l({)kullarm, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
urum

ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi
Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢ikmasi

I_lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

%tgrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin

giiclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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V. BOLUM: MALIYETLENDiRME

2024-2028 Stratejik Planm1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

4.2. Maliyetlendirme

Okulumuz Stratejik Plan1 6niimiizdeki bes yillik siire¢ igerisinde yapmak istediklerimiz ile yapabilecegimiz hizmetlerin birbiriyle anlamli bir iliskide oldugunu
gostermektir. Stratejik plan dogrultusunda kurumun mali yapis1 yonetilecek ve biitce planlamasi yapilacaktir. Uzuncaorman Murat Nisanc1 ilkokulu

Miidiirligiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢cin tahmini 1.500.000 TL’lik kaynaga ihtiyag

duyulmaktadir.
Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 50.000TL 50.000TL 50.000TL 50.000TL 50.000TL 250.000 TL
Hedef 1.1 | 50.000TL 50.000TL 50.000TL 50.000TL 50.000TL 250.000 TL
Amag 2 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Hedef 2.1 | 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Amag 3 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 500.000 TL
Hedef 3.1 |100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 500.000 TL
Amac 4 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Hedef 4.1 | 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
ggggiim 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 350.000 TL
Giderleri

TOPLAM [300.000 TL 300.000 TL 300.000 TL 300.000 TL 300.000 TL 1.500.000 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktur.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasimnimn sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Uzuncaorman Murat Nisanci Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modelinin gelistirilmis siiriimii olan 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde vyiiriitiilecektir. Izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik™ olarak ifade edilebilir.
Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun, girdi ve ¢iktilarmin insan olusu, liriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1
sunabilecegi belirtilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Uzuncaorman Murat Nisanc1 Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini,

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlariin belirlenmesi,

Performans gdstergelerinin gergceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarma dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.

A

5.1. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Uzuncaorman Murat Nisanci [lkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin tespiti yilda iki
kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilmn ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Uzuncaorman Murat Nisanci ilkokulu
Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ydntemleri vasitasiyla, Stratejik Plan Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarna iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Okul Miidiiriine ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik
hedefler olmak iizere, hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasidir.
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Y1lin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Uzuncaorman Murat Nisanci Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme yontemleriyle,
Stratejik Plan Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yilsonu ger¢ceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak bir araya getirilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin alinacak gerekli 5nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Uzuncaorman Murat Nisanc1 I1kokulu Miidiirliigiine sunulacaktir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak bir araya getirilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunulmasi ise Stratejik Plan Ekibinin sorumlulugundadir.

5.2. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Yéntemi

Stratejik plan izleme ve degerlendirme raporu her yil iki dSnem olmak iizere hazirlanacaktir. Bu rapor hazirlama siirecinde raporlama dncesi Stratejik Planlama Ust
Kurulu Okul Miidiirii bagkanliginda toplanir ve yol haritasi belirlenir. Toplant1 sonrasi1 Stratejik Planlama Ekibi tarafindan izleme ve degerlendirme ¢aligmalari
baslatilir. Bu kapsamda stratejik planlamada gérevli birim personellerine bilgilendirme toplantis1 yapilir. Izleme ve Degerlendirme Raporu i¢in gerekli olan veriler
birimler tarafindan hazirlanir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, Birim Izleme Kartlari, Dénem Izleme ve
Degerlendirme Raporu ve Donem Izleme ve Degerlendirme Raporu Yonetici Ozeti olarak hazirlanacaktir. Analiz bulgular1 Miidiirliigiimiiz birimleri ile
gerceklestirilen toplantilarda paylagilacaktir.

6. Ekler

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 onay1 ekte sunulmustur.
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